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STUDIO UIL

» AMMORTIZZATORI
SOCIALI

Ore autorizzate periodo | SEMESTRE 2025

Elaborazione UIL su fonte Inps

(N.B. | dati inseriti in questo monitoraggio non ricomprendono i dati di FSBA e Fondo Somministrati)



Introduzione e sintesi dei principali risultati:

Negli ultimi anni, il mercato del lavoro italiano ha evidenziato crescenti segnali di fragilita strutturale. Fattori quali le profonde trasformazioni tecnologiche, la
riconfigurazione delle filiere produttive e le conseguenze di crisi aziendali, sia endogene che esogene, tra cui quelle di carattere geopolitico, hanno accentuato le
vulnerabilita del sistema occupazionale nazionale. In questo contesto, il ricorso agli ammortizzatori sociali & divenuto uno strumento sempre piu frequente e
necessario per la gestione delle transizioni occupazionali e per la tenuta sociale del Paese.

Misure come la Cassa Integrazione Guadagni (CIG), il Fondo di Integrazione Salariale (FIS), i Fondi di solidarieta bilaterali e la Nuova Assicurazione Sociale per
UImpiego (NASpl) assumono, oggi pit che mai, un ruolo cruciale nel contenimento delle crisi aziendali e nella tutela del reddito delle lavoratrici e dei lavoratori
coinvolti in situazioni di sospensione o-cessazione dell’attivita produttiva.

Gli ultimi dati diffusi dall’INPS, e rielaborati dalla UIL, offrono un quadro aggiornato degli 307.000 lavoratrici e lavoratori ammortizzatori sociali richiesti dalle aziende
nel | semestre del 2025: i segnali di difficolta proddftiva__si moltiplicano. Oltre sono stati collocati in ammortizzatore sociale a zero ore, con un incremento di circa
56.000 unita rispetto allo stesso periodo dell’anno precedéhte.___

Le ore complessivamente autorizzate hanno superato i 314 rh'ilioni registrando una crescita del 22,4% su base annua, includendo anche le prestazioni erogate
attraverso il FIS e i Fondi bilaterali gestiti dal’INPS. In particolare, la> Cassa Integrazione ha segnato un aumento del 21,8%, mentre i Fondi di solidarieta bilaterali
hanno registrato un’impennata del 49,6%. ===

Dal punto di vista territoriale, il 59% del totale delle ore autorizzate ha riguardato le imprese del Nord ltalia, con oltre 184 milioni di ore. La Lombardia si conferma la
regione con il ricorso piu intenso agli ammortizzatori (57,2 milioni di ore), seguita da Pi&nonte e Veneto (entrambe intorno ai 39 milioni). Si rilevano significativi
aumenti in quasi tutte le regioni, con in testa il Molise (+244%) e la Bas:l/cata (+206,2%), noncﬁe‘ Irl 69 provmce tra cui spiccano Campobasso (+1.255,4%), Cuneo
(+347,1%), Asti (+289,4%), Potenza (+280,2%) e Pescara (+253,1%). ~_

Tale dinamica riflette un contesto di crisi diffusa che, accanto a d/ff/colta temporanee evidenzia anche\segnal/ strutturali preoccupanti, come dimostrato
dallincremento delle richieste di Cassa Integrazione Straordinaria. = ~_

Nei primi mesi del 2025 (I bimestre 2025) cresce anche il numero di beneficiari di Nasp/ per complessive 1,3 milioni dfpersone in aumento del 4,3% rispetto allo
stesso periodo del precedente anno. ~_ = ~
Alla luce di questo scenario, occorre porre particolare attenzione al ruolo strategico che le pohtlche attive del lavoro, i percorSI di- formaZIone le strategle dl'-"-"-';i: -
riqualificazione e le politiche industriali, possono (e devono) svolgere per affrontare le transizioni occupaZIonall in un contesto economlco e produttlvo in raplda..-_;_;.'i'
trasformazione e ancora fortemente debole. : .
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ITALIA

AMMORTIZZATORI SOCIALI PER TIPOLOGIA DI INTERVENTO

.. | SEMESTRE 2024 | SEMESTRE 2025 .
Gestioni . . Variaz.%
(ore autorizzate) (ore autorizzate)

cig ordinaria 153.437.374 164.702.472 7,3 STIMA UIL
cig straordinaria 95.881.011 140.396.660 46,4
| semestre 2025

cigin deroga 1.474.045 444.362 -69,9
CASSA INTEGRAZIONE (a) 250.792.430 305.543.494 21,8 307 444
FONDI DI SOLIDARIETA (b) 5.380.785 8.048.956 49,6 = IavgratrICI .e lav_or_atorl

in ammortizzatori sociali a zero ore
AMMORTIZZATORI SOCIALI (a+b) 256.173.215 313.592.450 22,4




MACRO AREA:

AMMORTIZZATORI SOCIALI PER TIPOLOGIA DI INTERVENTO

NORD 146.247.235 180.221.842 23,2
CENTRO 44.965.654 54.674.208 21,6
MEZZOGIORNO 59.579.541 70.647.444 18,6
ITALIA 250.792.430 305.543.494 21,8

NORD 2.665.914 4.520.512
CENTRO 1.486.045 1.643.970 10,6
MEZZOGIORNO 1.228.826 1.884.474 53,4
ITALIA 5.380.785 8.048.956 49,6

NORD 148.913.149 184.742.354 24,1
CENTRO 46.451.699 56.318.178 21,2
MEZZOGIORNO 60.808.367 72.531.918 19,3
ITALIA 256.173.215 313.592.450 22,4
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REGIONI:

AMMORTIZZATORI SOCIALI PER TIPOLOGIA DI INTERVENTO

CASSA INTEGRAZIONEe) - A';‘I’E”T';'(ﬁ; AMMORTIZZATORI SOCIALI (a+b)
(ore autorizzate) ' SEMESTR.E =028 I(:Eehliiz::fzzaottz:
(ore autorizzate)
Piemonte 37.644.610 1.354.572 38.999.182
Valle d'Aosta 380.790 286 381.076
Liguria 3.828.962 142.066 3.971.028
Lombardia 56.054.652 1.189.642 57.244.294
Trentino Alto Adige 2.235.436 94.446 2.329.882
Veneto 38.169.538 739.094 38.908.632
Friuli Venezia Giulia 8.111.938 103.296 8.215.234
Emilia Romagna 33.795.916 897.110 34.693.026
Toscana 24.282.528 363.848 24.646.376
Umbria 2.918.980 118.760 3.037.740
Marche 11.956.786 174.424 12.131.210
Lazio 15.515.914 986.938 16.502.852
Abruzzo 10.610.270 201.216 10.811.486
Molise 1.941.446 24.898 1.966.344
Campania 17.218.102 155.424 17.373.526
Puglia 19.671.558 367.528 20.039.086
Basilicata 12.407.030 131.568 12.538.598
Calabria 1.954.284 691.912 2.646.196
Sicilia 3.627.976 199.566 3.827.542
Sardegna 3.216.778 112.362 3.329.140
ITALIA 305.543.494 8.048.956 313.592.450
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REGIONI:

Variazione ore ammortizzatori sociali | SEMESTRE 2024/2025

AMMORTIZZATORI SOCIALI

AMMORTIZZATORI SOCIALI

| SEMESTRE 2024 | SEMESTRE 2025 Variaz.%
(ore autorizzate) (ore autorizzate)
Piemonte 22.743.363 38.999.182 71,5
Valle d'Aosta 380.072 381.076 0,3
Liguria 3.238.030 3.971.028 22,6
Lombardia 48.664.283 57.244.294 17,6
Trentino Alto Adige 1.783.109 2.329.882 30,7
Veneto 35.437.722 38.908.632 9,8
Friuli Venezia Giulia 8.114.139 8.215.234 1,2
Emilia Romagna 28.552.431 34.693.026 21,5
Toscana 18.052.054 24.646.376 36,5
Umbria 3.513.248 3.037.740 -13,5
Marche 10.512.755 12.131.210 15,4
Lazio 14.373.642 16.502.852 14,8
Abruzzo 4.101.335 10.811.486 163,6
Molise 571.589 1.966.344 244,0
Campania 19.815.734 17.373.526 -12,3
Puglia 20.761.753 20.039.086 -3,5
Basilicata 4.095.177 12.538.598 206,2
Calabria 4.447.976 2.646.196 -40,5
Sicilia 5.038.266 3.827.542 -24,0
Sardegna 1.976.537 3.329.140 68,4
ITALIA 256.173.215 313.592.450 22,4




REGIONI:
Le prime 5 Regioni con il maggior aumento di ore di ammortizzatori sociali
| SEMESTRE 2024/2025

Piemonte: + % 71,5%

| —

Abruzzo: + 163,6%

Molise: + 244%

Basilicata: + 206,2%
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FOCUS CASSA INTEGRAZIONE
ORE AUTORIZZATE PER REGIONI E PROVINCE
| SEMESTRE 2025
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REGIONI:
ORE AUTORIZZATE DI CASSA INTEGRAZIONE ORDINARIA
CONFRONTO | SEMESTRE 2024/2025

Piemonte 14.712.815 22.251.932 51,2

Valle d'Aosta 380.072 372.438 -2,0

Liguria 890.364 1.053.314 18,3

Lombardia 35.355.594 39.730.426 12,4

Trentino Alto Adige 1.646.108 1.854.236 12,6

Veneto 30.854.079 29.837.404 -3,3

Friuli Venezia Giulia 5.502.878 5.590.106 1,6

» u Toscana 10.953.220 10.954.624 0]
ordinaria Umbria 2.478.484 2.034.146 -17,9
Marche 7.514.052 7.785.820 )

Lazio 2.248.665 2.858.044 27,1

Abruzzo 2.142.049 3.422.076 59,8

Molise 256.992 550.138 114,1

Campania 10.161.551 7.457.056 -26,6

Puglia 6.468.464 4.576.450 -29,2

Basilicata 1.254.357 1.001.058 -20,2

Calabria 521.205 318.730 -38,8

Sicilia 835.804 1.522.358 82,1

Sardegna 590.017 678.586 15,0

ITALIA 153.437.374 164.702.472 7,3




straordinaria

REGIONI:

ORE AUTORIZZATE DI CASSA INTEGRAZIONE STRAORDINARIA
CONFRONTO | SEMSTRE 2024/2025

Piemonte 7.605.503 15.392.478 102,4
Valle d'Aosta 0] 8.352 835.200,0
Liguria 2.291.159 2.775.144 21,1
Lombardia 12.190.778 16.300.664 33,7
Trentino Alto Adige 124.239 381.200 206,8
Veneto 3.973.179 8.332.134 109,7
Friuli Venezia Giulia 2.500.113 2.521.832 0,9
Emilia Romagna 9.376.408 12.942.386 38,0
Toscana 6.655.148 13.281.668 99,6
Umbria 905.727 884.834 -2,3
Marche 2.828.892 4.170.966 47,4
Lazio 11.179.567 12.643.794 13,1
Abruzzo 1.557.854 7.188.194 361,4
Molise 290.540 1.391.308 378,9
Campania 9.161.921 9.704.510 5,9
Puglia 13.986.299 15.095.108 7,9
Basilicata 2.758.242 11.405.972 313,5
Calabria 3.725.024 1.625.138 -56,4
Sicilia 3.470.271 1.812.786 -47,8
Sardegna 1.300.147 2.538.192 95,2
ITALIA 95.881.011 140.396.660 46,4
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REGIONI:

ORE AUTORIZZATE DI CASSA INTEGRAZIONE IN DEROGA
CONFRONTO | SEMESTRE 2024/2025

Piemonte 32.651 200 -99,4
Valle d'Aosta 0 0] 0]
Liguria 10.372 504 -95,1
Lombardia 10.372 23.562 127,2
Trentino Alto Adige 0 0] 0]
Veneto 130.250 0] -100,0
Friuli Venezia Giulia 0] (0] 0
_ Emilia Romagna 69 (0] -100,0
Toscana 0 46.236 4.623.600,0
Marche 0] 0 0]
Lazio 201.899 14.076 -93,0
Abruzzo 249.143 0] -100,0
Molise 0] (0] 0,0
Campania 168.675 56.536 -66,5
Puglia 68.913 0] -100,0
Basilicata 0 0] 0]
Calabria 42.783 10.416 -75,7
Sicilia 549.310 292.832 -46,7
Sardegna 19.980 0] -100,0
ITALIA 1.474.045 444.362 -69,9




TOTALE

REGIONI:

ORE AUTORIZZATE DI CASSA INTEGRAZIONE
CONFRONTO | SEMESTRE 2024/2025

Piemonte 22.350.969 37.644.610 68,42
Valle d'Aosta 380.072 380.790 0,19
Liguria 3.181.523 3.828.962 20,35
Lombardia 47.556.744 56.054.652 17,87
Trentino Alto Adige 1.770.347 2.235.436 26,27
Veneto 34.957.508 38.169.538 9,19
Friuli Venezia Giulia 8.002.991 8.111.938 1,36
Emilia Romagna 28.047.081 33.795.916 20,50
Toscana 17.608.368 24.282.528 37,90
Umbria 3.384.211 2.918.980 -13,75
Marche 10.342.944 11.956.786 15,60
Lazio 13.630.131 15.515.914 13,84
Abruzzo 3.949.046 10.610.270 168,68
Molise 547.532 1.941.446 254,58
Campania 19.492.147 17.218.102 -11,67
Puglia 20.523.676 19.671.558 -4,15
Basilicata 4.012.599 12.407.030 209,20
Calabria 4.289.012 1.954.284 -54,44
Sicilia 4.855.385 3.627.976 -25,28
Sardegna 1.910.144 3.216.778 68,40
ITALIA 250.792.430 305.543.494 21,83
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PROVINCE: ORE AUTORIZZATE DI CASSA INTEGRAZIONE CONFRONTO | SEMESTRE 2024/2025

. | SEMESTRE 2024 | SEMESTRE 2025 :
Province . ! Variaz. %
(ore autorizzate) (ore autorizzate)
Torino 14.860.621 23.989.308 61,4
Alessandria 1.572.430 2.195.274 39,6
Asti 501.090 1.951.218 289,4
Biella 2.740.703 2.634.050 -3,9
Cuneo 776.117 3.470.242 347,1
Novara 1.057.178 1.362.970 28,9
Verbania 381.120 735.056 92,9
Vercelli 461.710 1.306.492 183,0
Aosta 380.072 380.790 0,2
Genova 1.427.389 1.854.884 29,9
Imperia 51.866 79.888 54,0
La Spezia 82.503 178.888 116,8
Savona 1.619.765 1.715.302 )
Milano 8.487.336 9.120.552 7,5
Bergamo 8.509.237 9.944.358 16,9
Brescia 9.043.013 13.183.822 45,8
Como 4.450.162 4.542.416 2,1
Cremona 717.696 1.295.600 80,5
Lecco 1.764.146 2.253.814 27,8
Lodi 207.702 532.706 156,5
Mantova 2.706.945 2.922.582 8,0
Monza e Brianza 2.571.442 3.336.432 29,7
Pavia 1.246.523 1.287.810 3,3
Sondrio 404.689 562.426 39,0
Varese 7.447.853 7.072.134 -5,0
P.A.Bolzano 1.090.535 1.044.638 -4,2
P.A.Trento 679.812 1.190.798 75,2

Province | SEMESTRE 2024 | SEMESTRE 2025 Variaz. %
(ore autorizzate) (ore autorizzate)
Venezia 2.823.103 4.503.230 59,5
Belluno 3.108.752 2.610.118 -16,0
Padova 5.279.233 5.799.802 9,9
Rovigo 1.201.095 1.923.192 60,1
Treviso 8.510.770 8.284.012 -2,7
Verona 4.505.134 4.486.138 -0,4
Vicenza 9.529.421 10.563.046 10,8
Trieste 831.498 582.916 -29,9
Gorizia 772.582 1.038.342 34,4
Pordenone 3.222.288 3.689.914 14,5
Udine 3.176.623 2.800.766 -11,8
Bologna 6.763.486 7.781.026 15,0
Ferrara 2.338.422 3.221.098 37,7
Forli' Cesena 1.570.224 2.295.098 46,2
Modena 5.295.160 7.652.108 44,5
Parma 983.343 950.484 -3,3
Piacenza 512.827 801.838 56,4
Ravenna 1.466.315 1.741.516 18,8
Reggio Emilia 5.382.499 6.197.208 15,1
Rimini 3.734.805 3.155.540 -15,5
Firenze 5.497.928 9.150.082 66,4
Arezzo 2.309.393 2.065.336 -10,6
Grosseto 323.598 477.530 47,6
Livorno 4.345.719 4.154.320 -4,4
Lucca 992.864 1.088.624 9,6
Massa Carrara 271.788 222.826 -18,0
Pisa 1.714.050 3.202.034 86,8
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PROVINCE: ORE AUTORIZZATE DI CASSA INTEGRAZIONE CONFRONTO | SEMESTRE 2024/2025

Province | SEMESTRE 2024 | SEMESTRE 2025 Variaz. %
(ore autorizzate) (ore autorizzate)
Foggia 393.766 865.022 RN
Lecce 3.540.823 2.092.388 -40,9
Taranto 8.846.005 11.477.244 29,7
Potenza 3.090.021 11.748.076 280,2
Matera 922.578 658.954 -28,6
Catanzaro 1.126.336 572.136 -49,2
Cosenza 1.077.648 876.452 -18,7
Crotone 1.808.714 220.580 -87,8
Reggio Calabria 268.651 274.500 2,2
Vibo Valentia 7.663 10.616 38,5
Palermo 1.614.345 1.178.712 -27,0
Agrigento 63.749 85.878 34,7
Caltanissetta 139.823 94.394 -32,5
Catania 1.972.534 1.228.546 -37,7
Enna 154.220 131.934 -14,5
Messina 421.036 329.280 -21,8
Ragusa 151.522 174.584 15,2
Siracusa 151.926 286.548 88,6
Trapani 186.230 118.100 -36,6
Sud Sardegna 1.092.031 2.024.956 85,4
Cagliari 359.608 700.076 94,7
Nuoro 196.980 48.086 -75,6
Oristano 55.640 14.364 -74,2
RERRE] 205.885 429.296 108,5

. | SEMESTRE 2024 | SEMESTRE 2025 :
Province . ! Variaz. %
(ore autorizzate) (ore autorizzate)
Pistoia 690.408 1.382.972 100,3
Prato 904.239 1.033.412 14,3
Siena 558.381 1.505.392 169,6
Perugia 1.964.092 1.974.114 (08)
Terni 1.420.119 944.866 -33,5
Ancona 3.250.644 4.132.958 27,1
Ascoli Piceno 773.078 452.364 -41,5
Fermo 1.873.658 2.069.190 10,4
Macerata 1.536.137 2.455.002 59,8
Pesaro Urbino 2.909.427 2.847.272 -2,1
Roma 8.864.921 7.861.314 -11,3
Frosinone 3.493.356 6.023.120 72,4
Latina 544.664 698.330 28,2
Rieti 372.365 285.442 -23,3
Viterbo 354.825 647.708 82,5
L'Aquila 938.441 1.781.138 89,8
Chieti 1.910.319 6.542.464 242,5
Pescara 159.438 563.366 253,3
Teramo 940.848 1.723.302 83,2
Campobasso 118.299 1.603.454 1255,4
Isernia 429.233 337.992 -21,3
Napoli 10.684.976 9.703.948 -9,2
Avellino 4.110.073 1.647.282 -59,9
Benevento 746.760 1.289.990 72,7
Caserta 2.173.710 3.414.194 57,1
Salerno 1.776.628 1.162.688 -34,6
Bari 6.204.395 3.759.512 -39,4
Barletta-Andria-Trani 732.374 681.290 -7,0
Brindisi 806.313 796.102 -1,3
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« PER VARIAZIONE PIU’ ALTA DI ORE DI CASSA INTEGRAZIONE
A | SEMESTRE 2024/2025 (val in %)
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